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MISJA

Osrodek Kultury - cenfrum zycia spotecznego mieszkancow

Podstawowym celem dziatalnosci Gminnego Osrodka Kultury jest
organizowanie dziatalnosci kulturalnej na terenie Gminy Zaniemysl. Osrodek
upowszechnia kulture poprzez podejmowanie dziatan, ktérych celem jest
biezgce i nieprzerwane zaspokajanie potrzeb kulturalnych ludnosci, gtéwnie
mieszkancéw Gminy, w drodze Swiadczenia ustug powszechnie dostepnych.

Oferta Gminnego Osrodka Kultury odpowiadajgc na zapotrzebowanie
jego odbiorcow powinna zawieraé zaréwno elementy edukacyjne
ksztattujgce sSwiadomego odbiorce kultury wysokiej jak i zaspokajaé
ludyczng nature cztowieka proponujgc mu tatwo przyswajalng forme
rozrywki.

Fundamentem misji jest otwartosé. Instytucja kultury nie moze pomijac,
w miare swych organizacyjnych mozliwosci, zadnej sfery aktywnosci
kulturalneji artystycznej. Powinnosciq Instytucii kultury winno by¢ wzmacnianie
i kierowanie do szerokiego grona odbiorcow wytwordw kultury.  Jako
instytucja wspierajgca i otwarta nie tylko na formy sprawdzone
i zorganizowane, ale tez projekty alternatywne bedqgce autorskimi
inicjatywami  mieszkancodw, wynikajgcymi  z ich potrzeb, ekspresji,
zainteresowan i pasiji.
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KONCEPCJA ROZWOJU

Gminny Osrodek Kultury w Zaniemyslu potrzebuje twérczej wizji, konsekwenciji
dziatan oraz wspétpracy ze srodowiskiem lokalnym. Wspdtczesna instytucja
kultury powinna funkcjonowac w Swiadomosci spoteczenstwa jako miejsce
otwarte (dostownie i w przenosni), odpowiadajgca na ich potrzeby ale tez
ksztattujgca ich postawy.

Po objeciu stanowiska zamierzam:
e przeanalizowac sytuacje finansowq i organizacyjng i instytuciji
e dokonac ewaluacji istniejgcych projektow
e skalibrowac proporcje miedzy wydarzeniami o charakterze stricte
masowym a edukacjq i animacjq kulturalng

Nastepnie, realizujgc autorskg koncepcje planuje:
e stworzy¢ program i podjg¢ dziatania realizacyjne (przy wspdtpracy
z lokalnymi liderami organizacji pozarzgdowych)
e opracowac plan merytoryczny i finansowy na rok 2022 oraz na lata
2022-2025
e poszerzyC wachlarz pozyskiwania Srodkdw (konkursy MKIDN,
dotacje, sponsorzy)

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE KONCEPCJI
PROGRAMOWEJ, ORGANIZACYJNEJ | FINANSOWEJ

CELE STRATEGICZNE KONCEPCJI PROGRAMOWEJ

1. Gminny Osrodek Kultury jako miejsce inspiraciji i prezentaciji wartosciowych
dziatan, wydarzen, imprez kulturalnych i rozrywkowych.

2. Gminny Osrodek Kultury jako miejsce spotkan. Tworzenie poczucia
wspolnoty i tozsamosci lokalnej, dbanie o lokalne dziedzictwo historyczne
i fradycje.

3. Promocja Gminnego Osrodka Kultury oraz Gminy Zaniemysl. Wspieranie
dziatan z zakresu turystyki i rekreacii.

4. Rozwdj infrastruktury, zasobdw technicznych i kadrowych na cele
kulturalne.

5. Aktywne dziatanie Gminnego Os$rodka Kultury na rzecz dostepnosci
cyfrowej i niwelowanie barier wykluczenia cyfrowego mieszkancow.
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CEL STRATEGICINY 1

Gminny Osrodek Kultury jako miejsce inspiracji i prezentacji wartosciowych
dziatan, wydarzen, imprez kulturalnych i rozrywkowych.

Cele operacyjne:

¢ ustabilizowanie i podniesienie jakosci dziatan kulturalnych, wykorzystanie
potencjatu twoérczego GOK

¢ podniesienie jakosci wydarzen rozrywkowych, rozwéj potencjatu imprezy
priorytetowej ,Zaniemyskie Bitwy Morskie”

¢ rozwoj dziatan edukacyjnych i animacyjnych na rzecz edukacii kulturalnej
mieszkancow

CEL STRATEGICINY 2

Gminny Osrodek Kultury jako miejsce spotkan. Tworzenie poczucia wspoélnoty
i tozsamosci lokalnej, dbanie o lokalne dziedzictwo historyczne
i tradycje.

Cele operacyjne:

e umozliwienie mieszkancom realizacji swoich zainteresowan i potrzeb
poprzez tworzenie zespotdbw i grup zainteresowan oraz innych form
uczestnictwa w kulturze, tworzenie ,,pomostu miedzypokoleniowego” oraz
spomostu  miedzykulturowego” asymilujgcego mieszkancdw innych
narodowosci

e opracowanie skutecznych sposobdw przywrdcenia i dbania o lokalne
dziedzictwo historyczne - przy $cistej wspdtpracy z lokalnym Srodowiskiem —
organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami

CEL STRATEGICINY 3

Promocja Gminnego Osrodka Kultury oraz Gminy Zaniemysl. Wspieranie
dziatan z zakresu turystyki i rekreaciji
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Cele operacyijne:

e opracowanie skutecznych sposobow promocji Zaniemysla i okolic
poprzez wykorzystanie jego waloréw historycznych, przyrodniczych
i turystycznych - przy Scistej wspobtpracy z samorzgdem i lokalnym
Srodowiskiem — organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami

e opracowanie i wdrozenie skutecznej promocji dziatan realizowanych
przez Gminny Osrodek Kultury, w celu dotarcia do jak najwiekszej liczby
0sob

CEL STRATEGICINY 4

Rozwdj infrastruktury, zasoboéw technicznych i kadrowych na cele kulturalne.

Cele operacyjne:

e poprawa jakosci bazy lokalowej i wyposazenia techniczno-sprzetowego

e rozwoj kompetencii pracownikdw,

e wzrost stopnia samofinansowania, rozszerzenie zewnetrznych zrédet
finansowania

CEL STRATEGICINY 5

Aktywne dziatanie na rzecz dostepnosci cyfrowej i niwelowanie barier
wykluczenia cyfrowego mieszkancow.

Cele operacyjne:

e wdrozenie nowoczesnych dziatan cyfrowych umozliwiajgcych lepszy
dostep do kultury, spetniajgcych wymogi Ustawy o Dostepnosci Cyfrowej

e podejmowanie dziatan majgcych na celu niwelowanie barier wykluczenia
cyfrowego mieszkancow.

e Promowanie rownowagi miedzy cyfrowym i bezposrednim uczestnictwem
w kulturze.
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KONCEPCJA PROGRAMOWA
GMINNEGO OSRODKA KULTURY W ZANIEMYSLU

Prezentowana koncepcja programowa GOK w Zaniemyslu skupia sie na
osiggnieciu celéw strategicznych:

1. Gminny OS$rodek Kultury joko miejsce inspiracji i prezentacji
wartosciowych dziatan, wydarzen, imprez kulturalnych i rozrywkowych.

2. Gminny Osrodek Kultury joko miejsce spotkan. Tworzenie poczucia
wspodlnoty i tozsamosci lokalnej, dbanie o lokalne dziedzictwo historyczne
i fradycje.

3.  Promocja Gminnego Osrodka Kultury oraz Gminy Zaniemysl. Wspieranie
dziatan z zakresu turystyki i rekreacii.

4.  Rozwdj infrastruktury, zasobow technicznych i kadrowych na cele
kulturalne.

Przyporzgdkowane im cele operacyjne bedq realizowane poprzez konkretne
programy.

Koncepcja programowa Gminnego Osrodka Kultury w Zaniemyslu na lata
2022-2025 uwzglednia istniejgce juz dziatania przy jednoczesnym,
stopniowym, wprowadzeniu nowych programow.

PROGAMY

.Tworczo w GOK” - wzrost liczby i atrakcyjnosci wydarzen kulturalnych
w instytucii, poszerzenie obecnej oferty dziatan kulturalnych o koncerty,
spotkania, zajecia cykliczne, warsztaty tematyczne,

Przyktadowy sposdb realizacji:

»Kultura dla ucha” - organizacja cyklicznych koncertéw artystow solowych
z Polski i zagranicy, niskobudzetowych, prezentujgcych autorskg muzyke,
»Kultura dla oka” - organizacja wieczoréw kinowych we wnetrzu GOK,
w potgczeniu z dyskusyjnym klubem filmowym, organizacja wystaw
fotograficznych,

»Kultura dla duszy” - cykl spotkan rozwojowych, poszerzajgcych horyzonty,
spotkania z inspirujgcymi ludzmi.
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.Laniemysl zyje kulturg” - wydarzenia o charakterze rozrywkowym
i animacyjnym na rzecz mieszkahcOw. wzmochnienie organizacyjne i wzrost
atrakcyjnosci imprez flagowych: ,, Zaniemyskie Bitwy Morskie” oraz Dozynki,
ozywienie muszli koncertowej poprzez organizacje wydarzeh o charakterze
rekreacyjnym (wieczory taneczne, zabawy dla dzieci),

Przyktadowy sposdb realizacji:

,Lato w Zaniemyslu” - powrdt do idei wieczornych potancéwek oraz
ozywienie terendw muszli oraz plazy gtdwnej poprzez organizacje matych
wydarzen o charakterze rekreacyjnym

»Nasza wspdlna mata ojczyzna” - wsparcie inicjatyw lokalnych sotectw
poprzez wspdtorganizacje matych festyndw w Gminie Zaniemysl

.Pole do popisu” - organizowanie wydarzen wspomagajgcych ruch
amatorski oraz twoérczos$¢ artystyczng, rozbudowa oferty zajec cyklicznych dla
dziecii mtodziezy

Przyktadowy sposdb realizacji:

»Artysci w czasie wolnym” - oferta pdtkolonii letnich i zimowych dla dzieci
ze Szkoty Podstawowej

»Matymi kroczkami w kulture” - oferta zaje¢ i wydarzen skierowana
do najmtodszych mieszkancdw (zajecia sensoplastyki, teatrzyki dla dzieci
w wieku 0-3)

,Odnajdz swojg pasje” — oferta zajec wspierajgcych ruch amatorski dla
dorostych pod opiekg wykwalifikowanych nauczycieli

»Tradycja i Historia sq w nas” — we wspdtpracy z lokalnymi organizacjami
pozarzgdowymi oraz instytucjami  (Biblioteka Publiczna Gminy Zaniemysl,
Stowarzyszenie ,Wuchta Wiary”, Stowarzyszenie Zwykte "Grupa Motocyklowa
Czerwone Lwy Zaniemysl", Stowarzyszenie ,,Ziemia Zaniemyska”, Koto Zwigzku
Kombatantéw Rzeczypospolitej Polskiej i Bytych Wieznidw Politycznych, Koto
Zwigzku Rencistéw, Emerytéw i Inwalidéw, Emerytéw ZNP, OSP i ZHP, Rad
Soteckich, koto mysliwskie, PZIW- Zaniemysl oraz szkdt i przedszkoli
w Zaniemyslu, Snieciskach, Czarnotkach i Pigtowicach) wsparcie dla dziatan
upamietniajgcych wazne wydarzenia historyczne i propagujgcych szacunek
dla historii, dbato$¢ o pamiec historyczng, promocja i rozwdj Izby Pamieci
w Zaniemyslu, wsparcie i promocja dziatan Zespotu folklorystycznego "LUTNIA
i Kot Gospodyn Wiejskich w Jeziorach Wielkich, Zwoli i Lubonieczku.
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,Zaniemyska S$ciezka Edukacyjna” - we wspdtpracy z lokalnymi
organizacjami pozarzgdowymi  oraz Instytucjami kultury opracowanie
skutecznych sposobow promocji Zaniemysla i okolic poprzez wykorzystanie
jego walordéw historycznych, przyrodniczych i turystycznych.

Wykorzystanie potencjatu ,Szlaku hr. Edwarda Raczynskiego”, Wyspy
Edwarda oraz Sredzkiej Kolei Powiatowe).

~Kulturalna Wymiana Zdan” - - budowanie wizerunku GOK poza Gming
Zaniemysl, wspieranie wspotpracy miedzy instytucjami kultury w powiecie
(wymiana artystéow, promocja lokalnych zespotdw), prowadzenie akciji
promocyjnej dziatan skierowanych do mieszkancodw, niskobudzetowe
wydawnictwo cykliczne promujgce dziatania instytucji oraz twdrczose
lokalng, stworzenie strony internetowej instytuciji oraz zaistnienie w mediach
spotecznosciowych (Facebook, Instagram, Twitter).

»Sita w stabilizacji” — w celu sprawnego funkcjonowania instytuciji, skutecznej
realizacji celdéw strategicznych i operacyjnych, mozliwosci odpowiadania na
potrzeby mieszkancdéw oraz udzielania wsparcia dla inicjatyw potrzebny jest
stabilny rozwéj infrastruktury, zasobow technicznych i kadrowych poprzez

inicjowanie i zacie$nienie wspdotpracy ze Srodowiskiem lokalnym,
samorzgdem, organizacjami, przedsiebiorcami, modernizacje obiektow
kultury i doposazenie sprzetowe, rozwdj struktury organizacyjnej

i wprowadzenie modelu funkcjonowania i partycypacii.
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PRIORYTETOWE PROJEKTY — CELE, ROZWOJ ORAZ FINANSOWANIE

~Laniemyskie Bitwy Morskie” - Impreza organizowana dla podtrzymania
tradyciji historycznej siegajgcej roku 1819, kiedy to hr Edward Raczynski
organizowat na jeziorze "bitwy wodg i na wodzie", walki okretow — wystrzatdw
armatnich potgczone z catonocnymi zabawami. Celem imprezy jest
infegracja spoteczenstwa, przyblizenie postaci Swiata artystycznego, sportu
i rozrywki.

Istotg rozwoju wydarzenia jest wprowadzenie réwnowagi pomiedzy jej
charakterem masowym a funkcjg podirzymywania tradycji historycznej.
Impreza w chwili obecnej doskonale zaspokaja potrzeby w zakresie
rozrywkowym (zapraszane gwiazdy oraz wystepy artystyczne stanowiq duzg
atrakcje dla uczestnikdw). Potencjat jaki dostrzegam dla rozwoju wydarzenia
usytuowany jest w jego wartosci historycznej. Impreza, aby nie miata
charakteru typowego ,,dnia miasta” powinna skierowac¢ uwage odbiorcy
takze na postac hr Edwarda Raczynskiego. Wzbogacenie programu
o element edukacyjny spowoduje otwarcie sie na nowego odbiorce.
Jednoczes$nie nalezy zadbac o utrzymanie obecnego statusu imprezy
wzmacniajqc jg w zakresie organizacyjnym.

Finansowanie: srodki wtasne gminy, sponsoring, wptyw z biletow

,Dozynki Gminno-Powiatowe i $wieto Chleba” - Impreza adresowana nie
tylko do rolnikéw, jako hotd zaich prace, ale réwniez do mieszkancow Gminy.

Dozynki joko wydarzenie silnie zakorzenione w naszej kulturze ma wielkg
wartos¢ edukacyjng dla zachowania tozsamosci kulturowej. Daje mozliwosé
prezentacji dorobku instytucji kultury oraz ma potencjat do angazowania
mieszkancow w zycie publiczne. Warto, wykorzystujgc potencjat turystyczny,
wtgczy¢ w program prezentacje lokalnego bogactwa w postaci unikalnych
talentow mieszkancoéw oraz wyjgtkowych miejsc Gminy Zaniemysl.

Finansowanie: srodki wtasne gminy, sponsoring
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PROJEKT AUTORSKI - CELE, IDEA ORAZ FINANSOWANIE

.Lamysli¢ sie w Zaniemyslu” - to w zatozeniu cyklicznie organizowane
wydarzenie w postaci koncertéw muzyki klasycznej, odbywajgce sie na
ferenie Wyspy Edwarda.

Impreza o charakterze popularyzatorskim, koncerty w wykonaniu zaréwno
wybitnych i uznanych artystéw z Polski i zagranicy, jak rowniez przedstawicieli
mtodego pokolenia.

Celem imprezy jest:

e edukacja kulturalna w postaci promocji i propagowania muzyki
klasycznej w wirtuozowskim wykonaniu wérdd mieszkancdw Gminy
Zaniemysl,

e uksztattowanie wizerunku Zaniemysla jako osrodka dziatan twérczych
o wysokich walorach artystycznych,

e pozycjonowanie Gminnego Osrodka Kultury w Zaniemyslu jako jednej
z kluczowych instytucji oswiatowo-kulturalnej w regionie.

Naczelnqg ideq wydarzenia jest przetamywanie uprzedzenh do muzyki
klasycznej przy jednoczesnym zachowaniu jej nieodtgcznych wartosci

i zapewnieniu lepszego zrozumienia muzyki.

Finansowanie: srodki wtasne, dotacja z MKIiDN, sponsoring

Ponadto, zgodnie z wytyczong misjg, Gminny OSsrodek Kultury ma
podejmowaé dziatania, kitérych celem jest biezqce i nieprzerwane
zaspokajanie potrzeb kulturalnych ludnosci, w zwiqgzku z tym pojawiqg sie
kolejne propozycje, ktére bedgc wynikiem potrzeb mieszkanhcow bedg
realizowane w miare mozliwosci finansowych instytucii.
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KONCEPCJA ORGANIZACYJNA
GMINNEGO OSRODKA KULTURY W ZANIEMYSLU

Strukture organizacyjng Gminnego Os$rodka Kultury wyznacza Statut
i Regulamin Organizacyjny, Kodeks pracy oraz standardy miedzyludzkich
relacji w duchu poszanowania praw i godnosci cztowieka. Gminny Osrodek
Kultury, jego dyrekcja i pracownicy powinni by¢ gwarantami tych
standardow.

Obecnie struktura organizacyjna nie jest bardzo rozbudowana ze wzgledu na
zasdb kadrowy instytucji. W zwiqgzku z planowanym rozszerzeniem dziatan
zostanie nawigzana wspétpraca ze specjalistami z réinych dziedzin,
w zaleznosci od zapotrzebowania, ktérzy zostang zatrudnieni na umowy
zlecenie. Jednoczesnie zapotrzebowanie na kadre moze zostac zaspokojone
poprzez przystgpienie do programu Narodowego Centfrum Kultury ,,Praktykuj
w kulturze”, umozliwiajgcego studentom i absolwentom zdobycie pierwszego
doswiadczenia zawodowego, a instytucji pozyskanie wspotpracownikdw.

Model zarzgdzania, przyjety do realizacji celdw strategicznych bedzie opierat
sie na ,zarzqgdzaniu projektowym” bedgcym procesem, w trakcie ktérego
osoba  kierujgca  projektem  przeprowadza celowe  planowanie
i kontrolowanie zadah wchodzgcych w sktad projektu oraz dokonuje
odpowiedniej alokacji przydzielonych do readlizacji projektu Srodkdw,
postugujgc sie przy tym odpowiednimi technikami i metodami, aby osiggngc
narzucone wymagania w okreslonym terminie i po wyznaczonych kosztach.
Poprzez alokacje srodkdw nalezy tutaj rozumiec odpowiednio: zasoby ludzkie,
zasoby finansowe oraz wyposazenie.

Zarzgdzanie w Gminnym Osrodku Kultury ma charakteryzowaé
transparentnosé, racjonalna gospodarka finansowa, komunikatywnos¢
celowos¢ oraz otwartosé na dialog.
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KONCEPCJA FINANSOWA
GMINNEGO OSRODKA KULTURY W ZANIEMYSLU

Budzet Gminnego Osrodka Kultury konstruowany jest w oparciu o:

e wptywy z wtasnej dziatalnosci,

e dotacji z budzetu panstwa,

e  wptywdw z najmu i dzierzawy sktadnikdw majgtku,

e spadkodw, zapisdw i darowizn od 0séb fizycznych i prawnych,
¢ innych zrédet

Celem strategicznym koncepcji finansowej jest podwyziszenie poziomu
samofinansowania Gminnego Osrodka Kultury oraz pozyskiwanie srodkéw
poza dotacjg podmiotowq organizatora instytucji. Cel ten zostanie osiggniety
poprzez:

- frzymanie dyscypliny finansowej — tworzenie realnych plandw i kosztorysow
wydarzen, perspektywiczne konstruowanie budzetu.

- gromadzenie danych w bazie cen materiatéw i ustug - stworzenie bazy cen
ustug i materiatow wykorzystywanych do biezgcej dziatalno$ci umozliwiajgca
monitorowanie ponoszonych kosztow,

- wypracowanie modelu szacowania wartosci zamowien i udzielania
zamowien nie objetych obowigzkiem stosowania PZP.

- rozwdj istniejgcych oraz wprowadzenie nowych ustug i produktow GOK
moggcych stanowic¢ uzupetnienie przychoddw poprzedzonych odpowiedniq
analizg rentownosci

- pozyskiwanie srodkow poza dotacjg gtéwng: Srodki unijne, mecenat
panstwowy, prywatny oraz sponsorzy

Gminny OS$rodek Kultury bedzie w wyniku biezgcego monitoringu
zewnetrznych zrédet finansowania podejmowat dziatania na rzecz ich
pozyskania. W zaleznosci od podejmowanych inicjatyw i w kontekscie
infrastrukturalnych  plandbw modernizacyjnych bedzie aplikowa¢ do
najwazniejszych programow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego:

e Programy ,Infrastruktura domdw kultury”, ,Kultura dostepna”,
~Edukacja kulturalna” (termin kolejnego naboru - listopad 2022)
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oraz innych instytucji grantodawczych:

e Program ,Lato w teatrze”, Instytut Teatralny (termin kolejnego naboru —
marzec 2023)

e Program ,Dom Kultury+”, Program ,Kultura - Interwencje”, ,Konwersja
Cyfrowa Doméw Kultury” Narodowe Centrum Kultury (termin kolejnego
naboru — marzec 2023)

e Program ,Kultura bez barier” Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych

e Rzqgdowy Program Dotacyjny , Koalicje dla Niepodlegtej”

Dodatkowymi zrodtami wsparcia dziatalnosci Gminnego Osrodka Kultury
mogq by¢ m.in.: Fundacja Santander Bank Polska, Lider Zielonej Wielkopolski,

Zatozeniem jest rbwniez nawigzanie partnerstiw z lokalnymi organizacjami
pozarzgdowymi w celu wspdlnego aplikowania o srodki zewnetrze (takie,
do ktérych GOK jako instytucja kultury nie ma dostepu ale majqg
go organizacije pozarzgdowe).

Zaktadajgc ze planowane rozszerzenie oferty programowej z pewnosciq
bedzie tgczyto sie ze wzrostem zatrudnienia, wiekszymi kosztami obstugi oraz
innymi wydatkami, ktére nie zawsze da sie przewidzie¢ nalezy rozwdj
programowy poddawac biezgcemu monitoringowi.

Literatura:

e E.Jedrych, P.Pietfras, M.Szczepanczyk, Skuteczny Project Manager, 2016
¢  M.Wilkowski Nowoczesna Instytucja Kultury w Internecie, 2016

e R.Baranski et al. Vademecum dyrektora instytucji kultury, 2016

e Raport o stanie Gminy Zaniemysl za rok 2019
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